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Hofe weitergeben statt auflésen

«Wachsen und Weichen» lautet das allgemeine Credo im Strukturwandel. Doch auch kleinere Betriebe
ohne Nachfolger innerhalb der Familie konnen erhalten werden, denn viele junge Leute ohne Hof
sehen fiir sich eine Zukunft in der Landwirtschaft. Wichtig ist dabei, sich friihzeitig mit dem Thema zu
befassen und etwas Geduld zu haben bei der Suche nach dem geeigneten Nachfolger oder dem
geeigneten Betrieb.
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Die Hoftibergabe in der Schweiz ist
im Wandel. Die Zeiten, in denen
der Sohn den Betrieb wie selbstver-
standlich Ubernimmt, sind vorbei. Das
Thema
wird bei Bauernfamilien immer aktu-

ausserfamilidare Hofiibergabe
eller. Die Forschungsanstalt Agroscope
Reckenhoz-Ténikon hat die Aspekte
der Hofnachfolge untersucht. In ihrem
Bericht Nr. 681 zeigt sie auf, dass mit
zunehmender Anzahl Sohne in einer
Bauernfamilie die Wahrscheinlichkeit
einer Hofiibergabe innerhalb der Familie
zunimmt. Auch eine Betriebsgrosse von
mehr als 30 Hektaren begiinstigt, gemdss
dem Agroscope-Bericht, eine innerfami-
lidre Hofiibergabe.

Neue Beratungsangebote zur
Hofiibergabe und Hofsuche
«Wichtig ist, dass ein Betrieb fiir die Hof-
nachfolger eine Existenz bietet», sagt Ja-
kob Vogler von der neu gegriindeten Ver-
mittlungsplattform «www.hofnachfolge.
ch», welche die «Stiftung zur Erhaltung
bauerlicher Familienbetriebe» ins Leben
gerufen hat und deren Geschiftsstelle
von der Agrofutura gefithrt wird. «Die
Frage, ob ein Betrieb eine Existenz bietet,
héngt nicht allein von der Grdsse ab»,
gibt Séverine Curiger von der Kleinbau-
ern-Vereinigung zu bedenken. Auch die
Kleinbauern-Vereinigung ist am Thema
ausserfamilidre Hofiibergabe dran. Sie
hat vor Kurzem eigens dazu eine Anlauf-
stelle eingerichtet.

Die landwirtschaftliche
bung und die Agrarpolitik erschweren

Gesetzge-

Kurs iiber rechtliche Fragen

bei der Betriebsiibergabe

An der Fachhochschule Aar-
gau in Windisch fiihrt der
Schweizerische Bauern-
verband SBV am Donnerstag,
6. November eine Fach-
tagung zum Thema «Weiter-
gabe des landwirtschaft-
lichen Familienunterneh-

mens» durch. Sie richtet
sich an Juristinnen, Beamte,
Lehrkréfte, Treuhdnder und

Betriebsleiterehepaare. Der
Kurs kostet Fr. 500.-.

www.agriexpert.ch > Aktuell
> Fachtagungen

eine ausserfamilidre Hofiibergabe bezie-
hungsweise Hofiilbernahme. Denn das
Credo lautet: Wachsen oder Weichen.
Vielfach wird beim Generationenwechsel
gewichen. Oftmals herrscht im sozialen
Umfeld auch ein gewisser Druck, das
Land an die Nachbarn zu vergeben, damit
diese wachsen konnen. Ob ein Betrieb
parzellenweise verkauft werden darf oder
als Einheit verkauft werden muss, ent-
scheiden die kantonalen Behorden. Dabei
ist ausschlaggebend, ob diese den Betrieb
als Existenz fiir eine Familie einstufen
oder nicht. «Die kantonalen Behérden
handhaben dies sehr unterschiedlich»,
weiss Séverine Curiger aus Erfahrung.
«Die Kleinbauern-Vereinigung fordert
deshalb auf politischem Weg mehr Trans-
parenz bei der kantonalen Umsetzung.»
Jakob Vogler von der Stiftung zur Erhal-
tung bauerlicher Familienbetriebe meint:
«Nicht nur die Betriebsgrosse, auch das
Engagement, gute Ideen, Unternehmer-
tum, Standort und Bewirtschafter sind
ausschlaggebend, um eine Entscheidung
zu féllen fiir die Zukunft eines Hofes.»

Wandel in der
Generationenfrage notig

In der Schweiz sind zwischen 2000 und
2012 durchschnittlich iiber 1100 Betriebe
pro Jahr aufgegeben worden. Damit land-
wirtschaftliche Betriebe erhalten bleiben
und Ubergaben auch ausserhalb der Fa-
milie stattfinden, braucht es Sensibili-
sierungsarbeit, meint Séverine Curiger.
«Jedoch nicht nur bei den Bauernfami-
lien, sondern insbesondere auch bei den

landwirtschaftlichen Beratungsstellen.»
Diese Ansicht teilt Christian Butscher,
Geschiftsfilhrer von Demeter Schweiz.
Aus diesem Grund hat sich bei Demeter
eine Arbeitsgruppe gebildet, die sich mit
der Hofiibergabe befasst, wobei sie neben
den menschlichen Aspekten vor allem ei-
nen Schwerpunkt auf die Altersvorsorge
und die Entschuldung der Bauernfami-
lien legt. «Wir sind daran, ein Handbuch
zu verfassen und unsere Webseite mit
dem Thema zu ergénzen.»

«Eine Hofiibergabe ist ein Prozess»,
sagt Jakob Vogler, «deshalb ist es wichtig,
sich einige Jahre vor dem Ubergabezeit-
punkt damit auseinanderzusetzen.» Um
Nachfolger zu suchen, seien fiinf Jahre
im Voraus nicht zu frith, um sich zu in-
formieren und mit der Familie zu reden,
meint auch Séverine Curiger. Und Chris-
tian Butscher ergénzt: «Wenn es um die
Altersvorsorge geht, die ja in den meisten
Fillen mit einer Hofiibergabe eng ver-
kniipft ist, sollte man sich besser schon
20 Jahre im Voraus Gedanken machen.»

Altersvorsorge ist eng verkniipft
mit Hoflibergabe

Investitionen in den Hof und in eine
zweite oder dritte Siule und deren Anga-
ben bei den Steuern seien bei einer Hof-
iibergabe relevant respektive spielten ei-
ne zentrale Rolle, wenn der Hof verkauft
werde, so Butscher. Viele Hofiibergeber
investierten ihr Kapital einzig in den Be-
trieb. Das sei ein Risiko. Denn niemand
konne garantieren, dass dieses Geld, in
geglaubtem Umfang, im Pensionsalter

Weitere Infos zu ausserfamilidrer
Hofiibergabe und Hofiibernahme
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www.hofnachfolge.ch

www.kleinbauern.ch >Themen

> Anlaufstelle Hofiibergabe

www.demeter.ch

Broschiire «Hoftibergabe» von Agridea und SBV
«Checkliste Betriebe ohne Nachfolger/in» von Agridea
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Eine Hoflibergabe sollte man langfristig planen, da nicht selten auch die Altersvorsorge damit zusammenhangt.

dann wirklich zur Verfiigung stehe. Zu-
dem treiben solche Situationen die Ver-
kaufspreise in die Hohe, was eine Uber-
gabe schwieriger macht, da Nachfolger
meist junge Leute sind, die oftmals nicht
iiber grosse finanzielle Eigenmittel verfii-
gen. Demeter geht deshalb einen Schritt
weiter: «Wir wollen die Bedeutung der
Altersvorsorge fiir die Bauernfamilien
im Zusammenhang mit der Hofiibergabe
thematisieren», so Butscher.

Auch fur die Hofnachfolger mdchte
Demeter bessere Bedingungen schaffen.
Die Idee dafiir ist der Landfreikauf: Ei-
ne Stiftung soll den Kauf des Landwirt-
schaftslands iibernehmen und es jewei-
ligen Hofbewirtschaftern zur Verfiigung
stellen und diese so finanziell entlasten.

Die Vermittlungsplattform hofnach-
folge.ch von der Stiftung zur Erhaltung

béuerlicher Familienbetriebe setzt ihren
Schwerpunkt auf die Beratung der abtre-
tenden Generation. In einer kostenlosen,
personlichen Beratung beantwortet Vog-
ler die rechtlichen und finanziellen Fra-
gen der potenziellen Hofiibergeber und
klart diese tiber die verschiedenen Mog-
lichkeiten einer ausserfamilidren Uber-
gabe auf. Neben einem Verkauf kommen
auch verschiedene Formen von Verpach-
tung in Frage oder die Anstellung eines
Betriebsleiters mit Option auf die Be-
triebsiibernahme.

Wiinsche und Vorstellungen
klar definieren

Interessierten Hofiibernehmern rét Vog-
ler: «Neben fundierten Kenntnissen in
der Landwirtschaft und einer realis-
tischen Einschdtzung der Finanzierung

miissen sich Hofsuchende klar sein, was
sie wollen und was nicht.» Dies gelte in
Bezug auf Region, Betriebsgrosse, Be-
Wohnlage,
Nihe zur abtretenden Generation und

triebszweige, Lebensform,

die Bereitschaft den Betrieb im Sinne der
Vorganger weiterzufiithren.
Petra Schwinghammer

Finanzierung via
Crowdfunding?

Bild: oekolandbau.de

Neue Wege fiir die Finanzierung der Betriebs-

tibernahme beschreitet Jiirg Wirth aus Lavin GR.
Um den Hof, den er seit acht Jahren pachtet, zu
kaufen, versucht er 50000 Franken {iber Crowd-

funding, das heisst mit Kleinspenden aus
Offentlichkeit, zu akquirieren.

der
spu

www.wemakeit.ch/projects/agrikultur-in-lavin
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Der Weitergabe an die néchste Generation funktioniert nicht nur familienintern.

«Die Chemie hat gestimmt»

Rahel Kilchsperger und David Rotzler haben 2009 den Betrieb von Roland Vogel in Sonvilier BE iiber-
nommen. Beide Parteien sind noch heute voll und ganz mit der Wahl zufrieden und damit, wie alles
abgelaufen ist. Dazu war sicher auch etwas Gliick nétig, nur Zufall war es aber nicht.
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bioaktuell: Roland Vogel, wann haben
Sie angefangen, sich Gedanken iiber die
Betriebsiibergabe zu machen?

Roland Vogel: Allzu viele Gedanken ha-
be ich mir nie gemacht. Da von unseren
sechs Kindern niemand iibernehmen
wollte, habe ich etwa fiinf Jahre vor der
Pensionierung angefangen, nach poten-
ziellen Nachfolgern ausserhalb der Fami-
lie Ausschau zu halten, aber mehr passiv.
Es war fir mich auch nicht zwingend,
mit 65 zu iibergeben. Ich hitte auch noch
eine Weile ohne Direktzahlungen weiter-
gemacht.

Wie haben Sie sich kennengelernt?

Rahel Kilchsperger: Ich habe im Rah-
men meines Agronomiestudiums ein
sechsmonatiges Praktikum hier ge-
macht. Und fiir mich war schnell klar:
Wenn ich mal einen eigenen Betrieb
fithre, dann muss er etwa so sein, wie
der hier. Nach dem Studium gingen Da-
vid und ich zusammen «z'Alp». Dort
haben wir den Beschluss gefasst, zusam-
men zu bauern. Nach dem Alpsommer
kam David hierher, um Roland zu hel-
fen, aber ohne konkrete Absichten. Die
Betriebsiibernahme wurde aber schnell

zum Thema.

R.V.: Ich musste allerdings etwas «druf-
ufegliipft» werden. Wer die Idee zuerst
hatte, weiss ich nicht mehr genau, ob die
damalige Praktikantin oder meine Frau
Dorothee.

Rahel Kilchsperger: «Fiir uns
ware es wohl ein Problem
gewesen, wenn Roland noch
lange jeden Handgriff

kommentiert hdtte.»

Was war ausschlaggebend fiir die Wahl
des Betriebs bzw. der Nachfolge?

R.V.: Fir mich war zentral, dass es fur
meine Familie stimmt, fir meine Frau
und meine Kinder.

R.K.: Wir haben dann ein Treffen ge-
macht mit allen. Das war ein sehr schoner
Abend, an dem wir schnell merkten, dass
wir alle dieselbe Sprache sprechen.

R.V.: Es war ein Gliicksfall: Die Chemie
hat einfach gestimmt. Eine weitere wich-
tige Bedingung fiir uns war immer, dass
unsere Nachfolger schitzen, was wir hier
auf dem Betrieb gemacht und aufgebaut
haben und dass sie auf dieser Basis auch
weitermachen.

R.K.: Fir uns war es genau, was wir
suchten: Direktvermarktung, Milchver-
arbeitung, Vielseitigkeit. Und wir haben
seit der Betriebsiibernahme auch nichts
fundamental geéndert.

David Rotzler: Fiir mich war klar, dass
ich moglichst unabhingig von grossen
Abnehmern und Zulieferbetrieben bau-
ern mochte. Das ist auf diesem Betrieb
moglich, die Unabhéngigkeit ist maximal.

Wie war das weitere Vorgehen, als man
wusste, dass es fiir alle das Richtige ist?
R. V.: Thr habt dann schnell das kantonale
Landwirtschaftsamt ins Spiel gebracht.
Die haben das Vertragliche so geregelt,
dass ihr den Betrieb piinktlich auf mei-
ne Pensionierung per 1.1.2009 in Pacht
tibernehmen konntet und ich als euer

Betriebsspiegel

Combed'Humbertin Sonvilier BE. 20 ha,
850m (. M.

10 OB-Kithe mit Aufzucht, 6 Mast-
schweine. Schwergewicht Hofverarbei-
tung von Milch und Direktvermarktung
aller Produkte, auch von Gemiise, Din-
kelmehl, Siissmost.

Bild: Kurt Graf



Angestellter weiterarbeiten konnte.
D.R.: Wir konnten aber erst auf Ende
2009 voll einsteigen. Da war Roland sehr
kulant, sodass wir ohne grosse Schulden
anfangen konnten.

R.V.: Ich habe 2009 ganz normal abge-
rechnet, und den Uberschuss haben wir
aufgeteilt.

Wie haben Sie die Ubernahme des In-
ventars finanziert?

R.K.: Mit unserem bescheidenen Erspar-
ten als Studenten und mit einem Darle-
hen von meiner Grossmutter. Starthilfe
haben wir keine beantragt. Es war uns
zu umstindlich, den dafiir notwendigen
Businessplan zu erstellen, da die ganzen
Berechnungsmodelle und Kennzahlen
nicht auf die Direktvermarktung zuge-
schnitten sind.

Wie ging es weiter nach der Betriebs-
iibergabe?

R.V.: Im November war die Ubergabe.
David war vorher schon eine Weile da
und Rahel kam Ende Oktober. Ich bin
dann bald umgezogen nach Biel und kam
dann tageweise.

D.R.: Am Anfang noch recht haufig und
dann immer weniger.

R.V.: Uber Weihnachten fahren wir mit
unserer Familie sowieso immer weg, und
danach war die Ubergabe fiir mich abge-
schlossen.

Roland Vogel: «Fiir mich ist es
eine grosse Befriedigung, zu se-
hen, dass sie es gut machen und
dass es gut lauft.»

Sie konnten sich mental gut 16sen?
R.V.: Ja, zum Gliick problemlos. Ich habe
auch erst nachher gemerkt, dass der Be-
trieb fiir mich eigentlich schon eine ziem-
liche Belastung war.

Sie hatten schon immer Ideen fiir

die Zeit nach der Ubergabe ?

R.V.: Auf jeden Fall. Ich hatte schnell
neue Aufgaben. Wir haben das Haus
meiner Frau in Biel umgebaut und ich
habe eine Milhle in Renan tibernommen.
So wurde ich noch Miiller. Gegenwirtig
bin ich daran, auch das wieder abzuge-
ben. Aber zum Gliick musste ich es nicht
mehr so streng nehmen, und ich habe
jetzt auch mehr Zeit fiir mich. Das schat-
ze ich sehr.

R.K.: Es grenzt schon fast an ein Wunder,
dass alles so reibungslos ablief. Man hort
von so vielen schwierigen Betriebsiiber-
gaben.

—

David Rotzler und Rahel Kilchsperger fiihren den Betrieb eigenstandig weiter, aber auf der
Basis dessen, was Roland Vogel (l.) und seine Familie aufgebaut haben.

Wo sehen Sie die Knackpunkte, die viel-
leicht auch zu Schwierigkeiten hitten
fithren kénnen?

R.K.: Fiir uns wire es wohl ein Problem
gewesen, wenn Roland uns noch lange
iiber die Schultern geschaut und jeden
Handgriff kommentiert oder kritisiert
hitte. Die schnelle Ablosung war wichtig.
Auch wenn beide Parteien noch lange eng
miteinander hitten wohnen miissen, hat-
te das, glaube ich, zu Konflikten gefiihrt.
R.V.: Klar hitte ich es schon gefunden,
wenn eines meiner Kinder ibernommen
hitte. Aber im Nachhinein muss ich sa-
gen, dass es fiir mich so auch Vorteile hat.
Man hatte sonst wohl erwartet, dass ich
noch immer Verantwortung tibernehme
oder auch Ablosungen mache. So aber
habe ich mehr Freiheiten. Trotzdem war
es mir ein grosses Anliegen, dass Rahel
und David den Betrieb gut iibernehmen
kénnen und hier Erfolg haben. Fiir mich
ist es eine grosse Befriedigung, zu sehen,
dass sie es gut machen und es gut lauft.

David Rotzler: «Wir wussten
worauf wir uns einlassen.»

Wie sieht die Zusammenarbeit heute
aus?

D.R.: Infolge des Pachtverhiltnisses ist
die Zusammenarbeit natiirlich immer
noch eng, beispielsweise wenn es um bau-
liche Massnahmen geht. Auch sonst kon-
nen wir natiirlich jederzeit anrufen, wenn
wir eine Frage oder ein Problem haben.
Die ganze Erfahrung, die Roland auf dem
Betrieb gemacht hat, konnte er uns natiir-
lich nicht von einem Tag auf den andern
vermitteln. Aber ich finde es wichtig, dass
das nicht verloren geht.

Gibt es trotzdem etwas, was Sie im
Nachhinein anders machen wiirden?

R. V.: Von mir aus nicht.

R.K.: Vom ersten Gesprich bis zur Un-
terzeichnung des Pachtvertrages verging
sehr wenig Zeit, und da hatte ich zum Teil

schon grossen Bammel. Aber vielleicht
war es auch gut, dass wir ins kalte Was-
ser geworfen wurden. Kaum waren wir
da, war es namlich kein Problem mehr,
da wusste ich, jetzt bin ich selber verant-
wortlich, ob es gut lduft oder nicht. Das
hat mich irgendwie sehr beruhigt.

Steht ein Kauf zur Diskussion?

R. V.: Das ist eine Option, die wir im Mo-
ment noch offenlassen.

R.K.: Fiir uns wiirde sich halt die Frage
der Finanzierung stellen.

D.R.: Roland hat mir von Anfang an er-
klart, dass man den Kauf nicht aus dem
Erlés des Betriebs
Fremdkapital wiirde sich aber wohl schon

finanzieren kann.

finden. Fiir mich personlich und in Bezug
auf die Bewirtschaftung macht es keinen
grossen Unterschied, ob wir Pachter oder
Besitzer sind.

R.V.: Es ist eine Haltungsfrage. Ein Péach-
ter kann einen Betrieb bewirtschaften, als
ob er ihm gehort, oder aber heraussaugen
so viel wie geht. Thr habt zum Gliick die
erste Haltung.

D.R.: Auf jeden Fall. Seinen Betrieb mit
ins Grab nehmen kann ja sowieso nie-
mand.

Haben Sie Tipps, die sie anderen Men-
schen fiir die Hofiibergabe mitgeben
mochten?

R. V.: Man muss Geduld haben und muss
warten, bis man die richtigen Leute trifft,
bei denen die Chemie stimmt.

D.R.: Roland hat uns freundlicherwei-
se vor der Ubernahme Einblicke in die
Buchhaltung gewiéhrt. So wussten wir,
auf was wir uns einlassen. Das ist nicht
selbstverstandlich. Wichtig war auf je-
den Fall auch, dass uns Roland nach der
Ubernahme nie dreingeredet hat.

R.K.: Ja, das war sehr wichtig.

R.V.: Das ist halt viel einfacher, wenn
die Ubergabe ausserhalb der Familie ge-

schieht. Interview: Markus Spuhler
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