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«Entscheid fiir Frick nie bereut»

Das FiBL feiert mit neuen Produkten internationale Erfolge

«Wir haben noch einiges in der Pipeline»

Thomas Wehrli

Seit 18 Jahren leitet Urs
Niggli das Forschungs-
institut fiir biologischen
Landbau, FiBL, in Frick.
Ein Gespréch iiber Gut-
menschen, Forschungs-
erfolge, Traumécker und
die Zukunft des Stand-
ortes Frick.

NFZ: Herr Niggli, Biobauern galten
lange als «Gutmenschen», die sich
und ihre Produkte schlecht verkau-
Jenkdnnen. Stimmt dieses Bild noch?
Urs Niggli: Zum Gliick nicht. Die gute
Idee und der Idealismus sind natiirlich
geblieben. Hinzugekommen sind in
den letzten Jahrzehnten aber eine fun-
dierte wissenschaftliche Basis und ein
professionelles Denken. Dies hat dazu
gefiihrt, dass der Biolandbau heute
auch grossen Erfolg am Markt hat.

Widerspricht der kommerzielle Ge-
danke nicht der Intention der Bio-
viter?

Die kommerzielle Ausrichtung gefallt
sicher nicht allen. Wobei: Die Bioviter
als Einheit gab es gar nie. Da waren
nach 1968 einerseits die Aussteiger. Sie
manifestierten “mit dem Biolandbau
ihren Protest gegen eine Gesellschaft,
die sie nicht wollten. Da waren anderer-
seits die Bauern, die eine ungeheure
Verbundenheit mit der Erde hatten und
hiufig auch religiés engagiert waren.

Dieser konservativen  Pionierschicht
war es zuwider, dass man die Landwirt-
schaft nur noch nach dem «Mehr-Den-
ken» betrieb und aus den Béden so viel
wie moglich herauspresste.

Zwischen diesen Bildern liegen Wel-
ten.

Ich staune heute noch, dass sich diese
beiden Weltsichten in einem Berufshild
gefunden haben. Das war ein langer
Prozess und lief nicht ohne Friktionen
ab.

Welches Bild hat iiberlebt?

Keines von beiden. Heute ist der Bio-
landwirt weder der konservative
Mahner noch der gesellschaftskriti-
sche Aussteiger. Heute ist der Bioland-
wirt ein moderner, selbstbewusster Be-
standteil der Gesellschaft. Biolandwir-
te geniessen bei ihren Kollegen einen
hohe Respekt und haben auch hiufig
politische Amter.

Welche Rolle sptelte das FiBL bel die-
sem Prozess?

Eine wichtige. Das FiBL war immer mit
von der Partie, wenn sich in den letzten
35 Jahren in der Forschung, Technik,
Beratung oder Vermarktung etwas ge-
tan hat. Manchmal waren wir dabei die
Akteure, manchmal die Katalysatoren
und manchmal «nur» die Begleiter.

Das FiBL will «Innovationen in der
nachhaltigen Landwirtschaft» er-
mdaglichen. Gelingt Ihnen dies?

Der Biolandbau in der Schweiz ist auf
einem hohen Stand. Dies war nur dank
grosser Innovationskraft moglich. Die-
se hat das FiBL entscheidend mitgetra-

Argus Ref 32207248

ARGUS@ AR0US der Presse AD Kidigerstasse |5 Pastfach CH-802/ Sricr

| D44 388 82 00

Fox 044 388 82 O

Ausschnitt Seite

1/5



ARG

MEDIENBE

US©

OBACHTUNG

1008268 / 541.3/111'032 mm2 / Farben: 3

Seite 9

NEUE FRICKTALER ZEITUNG

4310 Rheinfelden
Auflage 3x wdchentlich 9'5644

14.08.2008

gen. Fiir das Erreichte werden wir bis
heute weltweit bewundert. Erst kiirz-
lich war ich an einer Tagung in Frank-
reich und wurde gefragt: Herr Niggli,
was machen wir falsch, dass es uns in
Frankreich nicht gelingt, ein Institut
wie das FiBL aufzubauen?

Eine gute Frage. Wo liegt denn nun
das Geheimnis Ihres Erfolgs?

Das ldsst sich nicht an einzelnen Fak-
toren festmachen. Wir waren vielmehr
zur richtigen Zeit mit der richtigen Idee
am richtigen Ort. Und wir hatten Gliick,
dass die Schweiz frith auf den Biozug
aufgesprungen ist. Zudem waren wir
von Anfang an breit vernetzt. Dies hat
uns den Zugang zu Politik und Wirt-
schaft erheblich erleichtert. Ganz we-

Ich brauche in der Forschung viele Ge-
neralisten, welche die Breite aushalten
kénnen, und nur in einzelnen Gebieten
Spezialisten, die mir die wissenschaft-
liche Glaubwiirdigkeit geben. Diesen
Spezialisten wiederum obliegt es, aus
ihrem engen Bereich heraus auf das
Ganze zu schauen und dieses auf die
Giiltigkeit fiir ihren Teilbereich zu hin-
terfragen. Stimmt dann die grosse
Theorie im kleinen Bereich nicht, muss
das Projekt hinterfragt und die Hypo-
these angepasst werden.

Auch eine gute Forschung garantiert
noch keinen Erfolg. Wie verhindern
Sie, dass die Forschungsergebnisse
zu Papiertigern werden?

sentlich zum Erfolg haben natiirlich
die Mitarbeitenden mit ihrer engagier-
ten Forschungsarbeit beigetragen.

Heute arbeiten 125 Menschen im
FiBL. Wo liegen die Schwerpunkte?
Wir versuchen, das ganze Spektrum
der Landwirtschaft abzubilden.

Das heisst?

Unser Konzept lautet: Forschung und

Beratung unter einem Dach. Indem wir

eng mit den Landwirten kooperieren,
konnen wir verhindern, dass sich die
Forscher verrennen. Die Berater kon-
nen frithzeitig beurteilen, ob der Land-
wirt ein Produkt iiberhaupt braucht
oder ob es nur dazu dient, den wissen-
schaftlichen Ehrgeiz zu stillen. Ist Letz-
teres der Fall, miissen wir das Projekt

Wir fokussieren bewusst nicht nur auf
einzelne Bereiche, sondern wollen in
der ganzen landwirtschaftlichen Pro-
duktion Schwerpunkte setzen. Aber
auch Themen wie Verarbeitung,
Erniihrung oder Vermarktung sind fiir
uns wichtig.

Bringt diese thematische Vielfalt
ein kleines Institut nicht an die
Grenzen?

Fir unsere Grosse sind wir zu breit
aufgestellt. Aber wir brauchen dieses
Know-how, um das Ganze im Blick zu
haben. Nehmen wir das Beispiel Tier-

zucht. Wir diirfen sie nicht losgelost
von der Futterproduktion, dem Acker-
bau und der Okonomie betrachten,
sonst entsteht ein Tunnelblick. Und ein
solcher wire sowohl fiir die Sache als
auch unser Renommee verheerend.

‘Was heisst das fiir den Arbeitgeber

FiBL?

iiberdenken.

Aber der wissens:chaftliche Ehrgeiz
will auch befriedigt sein!
Das soll er auch. Doch die Ergebnisse

miissen auch einex; kon

eten Nutzen

haben. Zu oftist esyergekommen, dass
wir exzellente Forschungsergebnisse
erzielt haben, diese aber von der Pra-
xis nicht oder viel zu spét aufgenom-
men wurden.

Was braucht es, damit ein Produkt
am Markt Erfolg haben kann?

Der Benutzer, also in unserem Fall der
Biolandwirt, muss es verstehen. Mit
diesem Grundsatz gehen wir an alle
neuen Projekte: Der Bauer ist nicht das
Objekt, iiber den geforscht wird, son-
dern er forscht quasimit.

Welche Rolle spielt der Konsument im
Biolandbau?
Erist der eigentlich Handelnde. Er ent-
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scheidet letztlich iiber Erfolg oder
Misserfolg eines Produktes oder einer
ganzen Philosophie.

Dann muss er gebiihrend umworben
werden!

Das ist so. Ein professionelles Marke-
ting ist das A und O.

Kann dies jeder Landwirt fiir sich?
Nein, er ist auf starke Partner ange-
wiesen. Dies sieht man in der Ge-
schichte.der Biolandwirtschaft sehr
gut. Der Erfolg kam, als grosse Play-
er, allen voran der Coop, einstiegen
und Bio zu ihrem Markenzeichen
machten. Sie sagten den Konsumen-
ten: Wer sich okologisch ernidhren
will, kauft bei uns Bioprodukte. Eine
Win-Win-Situation.

Ein Gewinn ist das FiBL fiir das Frick-
tal. Ist der Standort Frick auch fiir
das FiBL ein Volltreffer?

Ohne Frage. Den Entscheid, unseren
Sitz 1997 nach Frick zu verlegen, habe
ich keine Sekunde bereut. Wir habenin
Frick optimale Forschungsbedingun-
gen, sind verkehrstechnisch gut an Ba-
sel und- Ziirich angebunden und kén-
nen auf viel Goodwill bei Gemeinde
und Kanton zihlen.

Dennoch haben Sie sich 2002 iiber-

legt, mit dem FiBL an die ehemalige

Landwirtschaftsschule «Schwand»

nachMiinsingen zu ziigeln. Weshalb?

Aus einem einzigen Grund: Zur
Schwand gehorte ein rund 50 Hektar
grosser Ackerbaubetrieb. Ein solcher
fehlt uns in Frick, ist aber fiir die in-
ternationale Vergleichbarkeit der
Forschung wichtig. Doch letztlich gab
es viel mehr Argumente, die fiir Frick
sprachen. Mal sehen. Vielleicht wird
mein Traum von einem schénen,
grossen Ackerbaubetrieb im Umkreis
von 30 Kilometern doch noch Rea-
litét...

Wir haben den Aufruf gehért. Rufen
Sie uns die drei schonsten Erfolge in

den letzten Jahren in Erinnerung?
Fin wichtiger Moment war, als zuerst
Coop und danach die Migros in die Bio-
landwirtschaft einstiegen. Bio wurde
salonfdhig und hatte plotzlich auch
kommerziell Erfolg. Als Erfolg werte
ich auch, dass wir seit 18 Jahren ein
exzellentes und konstantes Team ha-
ben,in dem alle am gleichen Strick zie-
hen. Drittens. haben wir unsere Arbeit
vor dreiJahren auf die Themen Natur-
schutz, Klima, Bodenfurchtbarkeit,
Tierwohl, Erndhrung und Gesundheit
ausgeweitet. Wir wollen immer stirker
die grossen Zukunftsthemen der Ge-
sellschaft aufgreifen. ’

Ein spezieller Moment war auch die
Einweihung des 5,5 Millionen Fran-
ken teuren Laborgebdudes im letzten
Jahr.

Es war eine bewegender Moment. Und
ein notwendiger: Mit einer Feld-, Wald-
und Wiesenforschung kann man heute
keinen Erfolg mehr haben. Wer inter-
national mitmischen will, muss die ent-
sprechendenTechniken haben. Unsere
Infrastruktur jedoch war sehr beschei-
den. Die 5,5 Millionen Franken sind fiir
uns viel Geld. Doch es ist gut investier-
tes Geld.

Eines fillt auf: Mit dem «Backpulver»
gegen einen Pilz im Gemiisebau und
mit einem Nutzpilz gegen die Kirsch-
Jruchtfliege sind lhnen innert kurzer
Zeit zwei grosse Durchbriiche gelun-
gen. Zufall?

Ich war an meinen friiheren Stellen bei
den Eidgendssischen Forschungsan-
stalten eher ein Haudegen. Als ich am
FiBL anfing, hatte ich eine klare Ziel-
setzung: die zwolf wichtigsten Proble-
me der Bauern («the dirty dozen»)
rasch zu losen.

Wie viele der zwolf Probleme sind in-
zwischen gelost?
Etwa die Hilfte.

Bleiben noch sechs. Dann darf man
in den ndchsten Monaten weitere
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Erfolgsmeldungen aus Frick erwar-

‘ten?

Ich hoffe doch. Wir haben noch einiges

in der Pipeline.
Ist dieser Forschungserfolg eine Kon-
sequenz der rund 16 Millionen Fran-
ken, die Sie jahrlich investieren?
Natiirlich. Forschung ist etwas sehr
teures. Auch die chemische Industrie
investiert mehrere hundert Millio-
nen, bis sie ein neues Produkt auf
dem Markt hat. Das bedeutet umge-
kehrt: Je mehr Geld zur Verfiigung
steht, desto mehr Ergebnisse kénnen
erzielt werden. Da wir in den letzten
Jahren mehr Geld in die Forschung
einsetzen konnten, war auch unser
Output hoher.

Wie schwierig ist es, Geld fiir For-
schungsprojekte im biologischen
Landbau zu erhalten?

Die Bedeutung der Biolandwirtschaft
ist in den letzten Jahren stark gestie-
gen. Das erleichtert die Suche nach
Geld etwas. Schwierig bleibt sie trotz-
dem. Das FiBL wird zu 28 Prozent
durch den Bund finanziert. 72 Prozent
der Mittel miissen wir also projekispe-
zifisch akquirieren.

Da miissen viele Tiirklinken gedriickt
werden.
Ja, man weibelt viel herum und inves-
tiert in jedes einzelne Projekt viel
Zeit. Dabei weiss man nie, ob sich die
investierte Zeit auszahlt. Denn
héchstens jedes zweite Projekt hat
- bei den Geldgebern Erfolg, bei der EU
sind es sogar nur 15 bis 30 Prozent.
Man steckt also viel Zeit in die Vorbe-
reitung eines Projektes, das gar nie
umgesetzt wird.

Nach 18 Jahren als FiBL-Direktor ist
man sicher mit allen (Verhandlungs)
Wassern gewaschen! ‘
Ich bin noch immer ein Provinzler. Zu-
gegeben: Die 18 Jahre sind ein guter
Erfahrungshintergrund, der mir bei

den Verhandlungen hilft.

Auch Ihr neues Amt als Vizeprisident
der Internationalen Foderation der
Biolandbau-Organisationen?

Das Amt erleichtert mir vor allem den
Zugang zu internationalen Organisa-
tionen wie der FAQ oder der WHO.

Was mdchten Sie als Vizeprdsident
bewirken?

Ich méchte den Blickwinkel vermehrt
auf die Entwicklungslinder lenken.
Hier bietet der Biolandbau in Zeiten
von Armut, Unterernihrung, Land-
flucht und Biodiversititsverlusten ein
ungeheures Potenzial an Losungen.

Zuriick zum «Kleinen». Wo steht das
FiBL in zehn Jahren?

Es wird wesentlich grosser sein als
heute und noch stiirker als internatio-
naler Player agieren. Sein stirkstes
Standbein wird es weiterhin in der
Schweiz haben.

In Frick?
Ja.

Mit Urs Niggli an der Spitze?

Nach konventionellen Kriterien bin ich
eine Art Anti-Karrierist. Ich habe nun
bereits seit 18 Jahren den gleichen Job.
Doch mir gefillt es. Ich habe in all den
Jahren versucht, Innovation nicht
durch den Wechsel des Jobs zu kreie-
ren, sondern durch das Angehen von
neuen Zielen. Lieber jede Woche eine
neue Idee als alle vier Jahre einen neu-
en Job.
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