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Ferme de Budé
Urbaner Betrieb in Genf

FiBL

Strategische Vision Die Ferme de Budé ist ein Stadtbauernhof, der Stadt
und Land n&her zusammenbringen soll. Zu diesem Zweck werden auf
dem Landwirtschaftsbetrieb im Zentrum von Genf landwirtschaftliche
Produkte erzeugt, die in Genf und Umgebung verkauft werden. Mit
pddagogischen Ansétzen wie «Schule auf dem Bauernhof» und
anderen Aktivitdten soll die junge Generation fir die Landwirtschaft
sensibilisiert werden. Das zentrale Element der Ferme de Budé ist

der Hofladen. Die Hauptkritierien fiir die verkauften Produkte sind
die lokale und die biologische Produktion. 80 bis 90 Prozent der
angebotenen Produkte erfiillen diese Kriterien. Der Verkaufspreis
der Produkte wird nicht ausgehandelt, sondern von den Produzenten
festgelegt.



Kontakt

Chemin Moise-Duboule 2
1209 Genf, Schweiz

ferme-de-bude.ch

Steckbrief

Rechtsform GmbH & Verein Les Amis de la Ferme de Budé

Arbeitskréfte 13 Vollzeitdquivalente (VZA) fir den Markt,
den Garten, die Schule auf dem Bauernhof
und die Administration

Produktion Obst und Gemise fir den Markt

Anteil des Gemiisebaus am Umsatz der
GmbH: 6,7 % im Jahr 2019

Verarbeitung

Punktuell (getrocknete Kréuter, Kardy)

Vermarktung

Hofladen

Label

Bio Suisse Knospe

Dienstleistungen

Gemisebau in einem éffentlichen Park, passive
Sensibilisierung fir die Landwirtschaft, Pflege
und Aufwertung eines &ffentlichen Raums

Griindung

2009, Umgestaltung des Gartens in 2016
und 2017, Gewdchshaus im Jahr 2019

Flache Gemiisebau

4573 m? (mit Wegen)

Landw. Nutzflache

9450 m?2
stadtisches Gebiet, Nichtlandwirtschaftszone,
Pachtverhéltnis (Pachtvertrag mit dem Staat

facebook.com/fermedebude Genlf)

Klima sehr windig

contact@ferme-de-bude.ch

Tel. +41 22 777 17 00
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http://www.ferme-de-bude.ch
http://www.facebook.com/fermedebude

Organisation

Die GmbH ist horizontal organisiert und die Verantwortlichkeiten
sind auf die verschiedenen Teams (Hofladen, Garten, Schule auf dem
Bauernhof, Verwaltung) verteilt. Die Betriebsleitung besteht aus al-
len Angestellten, die sich regelmassig zu Plenarsitzungen treffen. Der
Lohn ist fiir alle Angestellten gleich, und es gilt fiir alle ein maximales
Arbeitspensum von 80 Prozent.

Der Verein «Amis de la Ferme de Budé» wurde gegriindet, um
die Crowdfunding-Kampagne fiir die Neugestaltung des Gartens zu
organisieren.

Design

Das Design ist von Jean-Martin Fortiers Modell inspiriert. Die Haupt-
parzelle ist kleiner als 1 Hektare und wird ausschliesslich gemdise-
baulich genutzt. Zum Betrieb gehoren auch eine kleine Parzelle mit
Gewtlirzkrautern, eine Parzelle fiir die Schule auf dem Bauernhof und
ein kleiner Versuchsgarten.

Die Hauptparzelle setzt sich aus 8 Teilparzellen mit je 10 fixen
Beeten zusammen. Diese sind 0,7 m breit und 30 m lang. Die Wege
zwischen den Beeten sind 0,45 m breit. Auf der Parzelle steht auch ein
fix installierter, 9 m breiter und 31 m langer Folientunnel mit 8 Beeten
von 30 m Lange. Zudem beherbergt die Parzelle 5 Reihen Beerenkul-
turen.

Der Versuchsgarten umfasst 8 Beete mit einer Lange von 30 m und
8 Beete mit 25 m Lange.

Parzellenplan

Designreferenz
Fortier Jean-Martin (2016). Le jardinier-
maraicher - Manuel d’agriculture biologique

sur petite surface.
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Gemisebau

Anbauplan

* Saatgut und Setzlinge werden zu-
gekauft.

* Maximale Bodenbedeckung durch
Mulchen, Begriinung der Wege und
Griindiingung

* Bodenbedeckung mit Mulchfolien im
fortgeschrittenen Kulturstadium

Fruchtfolge

* 7-)Jahrige Fruchtfolge fir 7 Teil-
parzellen

* Die achte Teilparzelle liegt jeweils
brach.

¢ 70 Sorten Obst und Gemiise, kein
Lagergemiise (ausser Kartoffeln)

* Im Versuchsgarten werden Gewiirz-
krauter (mit Mulchfolien bedeckt)
und seit 2 Jahren im «Drei Schwes-
tern-System» in Mischkultur Bohnen,
Mais und Kiirbis angebaut.

Dingung

e Kompost: "4 Eigenproduktion, der
Rest wird zugekauft

* 60 % der Anbaufléche ist im Winter

mit einer Grindiingung bedeckt.

«Die Zielgruppe sind wir selbst!
Wir sind sehr unterschiedlich
und reprasentieren die Genfer
Bevolkerung gut.»

Pflanzenschutz und
Bodengesundheit
e Gesunder Boden als Basis

* Vorbeugend abwechselnd wéchent-

liche Anwendung von Milch-, Knob-
lauch- und Melisse-Ausziigen

* Insektenschutznetze

* Mischkulturanbau: Zwiebelgewéch-
se und Doldenbliitler gegen Minier-
fliegen

* Bei Befall Kupferbehandlungen fir
Tomatenstauden (3x) und Pfirsich-
bdume

* Kurativ: homdopathische Behand-
lung mit Pyrethrum gegen Blattlduse
bei Bedarf

* Andere Schadlinge: bisher wenig
Probleme mit Schnecken und Méu-
sen

Sonstige Informationen
* Stroh in Bioqualitét ist schwierig zu
beschaffen.

Gebd&ude und
Ausstattung

Gebdude und Infrastruktur
* Gebdude fiir den Hofladen
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* Gebdude fiir die «Maison de
I’Alimentation du Territoire»

* Werkzeugschopf

¢ Fixer Gemiisebautunnel 9 x 31 m

Maschinen und Werkzeuge

* Grelinette

* Kreiselegge

* Rotationspflug

* Motorfrase

* Trocknunganlage fiir die Krduter

Bewdsserung

* Minisprinkler fir die Beete

* Tropfbewdsserung im Tunnel und fiir
die Kréuter

Arbeitsteilung und
Kompetenzen

Kernteam Garten

3 Vollzeitaquivalente je nach Jahres-

zeit:

* 2 Festangestellte, Beschaftigungs-
grad 50-60%

e 1 Saisonstelle fir 6 Monate,
Beschaftigungsgrad 80 %

¢ 2 Praktikumsstellen fir 6 Monate,
Beschaftigungsgrad 80 %



* 2-3 Freiwillige: Mitarbeit jeden Tag
wdhrend 1-3 Wochen oder 1 Tag
pro Woche wihrend mindestens 2
Monaten. Die Freiwilligen erhalten
wochentlich Waren vom Hofladen im
Wert von 20 CHF oder unbezahlte
Praktika, 2 oder 3 Monate zu 80 %
(Studierende der HEPIA, Vertiefung
«Gestion de la Nature»)

Organisation

Total 13 VZA

* Aufgeteilt auf 20-25 Personen je
nach Saison mit einem Beschdfti-
gungsgrad maximal 80 %

* Buchhaltung: 1 Person, Verwaltung:
1 Person, Kommunikation: 1 Person

¢ Kiiche: 1 Person

* Schule auf dem Bauernhof: 1 Person

e Garten: 5 Personen

* Markt: 1 verantwortliche Person pro
Verkaufsbereich

¢ Verkéuferinnen und Verkdufer

Soziales

* Alle Angestellten arbeiten zu 80 %
* Horizontale Betriebsfihrung

* Mit partizipativer Finanzierung konn-
te ein Tunnel gebaut und ein neues
Parzellendesign umgesetzt werden.

* Starke soziale Vernetzung dank
zentraler Lage und Bekanntheit

* Grosses Angebot an freiwilliger
Arbeit seitens der Bevélkerung

Umwelt

* Besonderer Fokus auf die Boden-
gesundheit

* 35 Gemisearten und 80 verschie-
dene Gemisesorten

* Hoher Regenwurmbesatz

¢ Unkrautregulierung mit Schafen

* 3 Bienenvolker

* Nahrstoffkreislauf wegen hoher
ausserbetrieblicher Kompostzufuhr
nicht geschlossen™

* Keine Lebensmittelverschwendung,
weil unverkaufte Waren fir die
Verpflegung der Mitarbeiter*innen
genutzt werden.

* Bemerkung FiBL: Die Kompostzufuhr
ist gesetzlich geregelt, max.25tTS/ha
in 3 Jahren, sofern Néhrstoffbilanz es
erlaubt.

«Unser Ziel ist es, auf kleiner
Flache moglichst viel produzieren
zu konnen.»

Projekte

* Mit dem Verein einen Teich
anlegen.

* Das Drei-Schwestern-System in
die Gemisefruchtfolge inte-
grieren.

* Einen weiteren Weiher im Schaf-
gehege mit dem Verein KARCH-
GE (karch-ge.ch > Projets >
101 étangs) anlegen.

* Im Rahmen des Programms «Na-
ture en ville» eine Wildobsthecke
auf der Westseite pflanzen.

* Erneuerung der Beerenanlage

 Kraftesparenderes Verfahren fir
die Kompostwirtschaft finden
(Kompostierung und Kompost-
verteilung auf dem Feld)

* Verbesserungen im Bereich Werk-
zeuge und Maschinen (Schnitt-
salat-Ernter)

* Mobilen Hihnerstall als Bestand-
teil ins Bodenpflegeprogramm
aufnehmen.
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Geschéftsmodell geméss dem Business Model Canvas

Schlissel- Schlisselaktivitéten

partner*innen

* 200 & 300 e Gemisebau
Lieferant*innen e Hofladen

* Kanton Genf ¢ Pédagogik und

* Hepia (Praktika) Sensibiliserung

* Ma-Terre

Schlisselressourcen

* Menschen
* Geogrdfische Lage

Werte-
versprechen

e Obst und
Gemise

* Verkauf von
verarbeiteten

* Pachtvertrag fir Nicht-

landwirtschaftszone
im Zentrum von Genf

Kostenstruktur

* Lshne
* Wareneinkauf

Bemerkungen:

Produkten * Verein «Les Amis de la
¢ Schule Ferme de Budé»
auf dem Veritriebskandle
Bauernhof
* Hofladen auf der Ferme
de Budé
Einnahmequellen
* Hofladen

Kundenbeziehungen

* Website, Newsletter,
Instagram, Facebook

* Veranstaltungen

¢ Freiwilligenarbeit

* Spenden (Crowdfunding)

* Anteil des Landwirtschaftsbetriebs am Umsatz der GmbH 9 % im Jahr 2019 (Tendenz steigend)

* Beschaftigungsgrad der qualifizierten Mitarbeitenden héchstens 80 %

Wi irtschaftlichkeit

Kunden-
segment

e Genfer
Bevélkerung

e Kundinnen
und Kunden
aus der
nahen
Umgebung

Aus der Kostenrechnung 2019 rekonstruierte Ergebnistabelle fir die reine Produktionstétigkeit (ohne Aktivitéten
des Hofladens und der Schule auf dem Bauernhof)

CHF
200 000

CHF 25 863 _
180000 Andere Produkte
und Dienstleistungen Sonstige Ausgaben
CHF 3623
160 000 CHF 42 258
140 000
120 000
Personalaufwand
100 000 CHF 127 253
80000
Gemisebau
CHF 152 426
60000
40000 Direktkosten Produkte
und Dienstleistungen
CHF 18 221
20000 Direktkosten
Gemisebau
o Férderbeitrdge CHF O CHF 19725
Einnahmen Ausgaben EBITDA*
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Flachenanteile

Landwirtschaftliche Nutzfléche (LN)

Gemisebaufléche (Freiland und gedeckter Anbau, inkl. Beeren)
Anteil Gemisebau an der LN

Anteil gedeckter Anbau an der Gesamtfléche Gemiisebau

Arbeitskrafte

Vollzeitdquivalente (VZA) der GmbH (Landwirtschaft und Laden)
VZA Gemiisebau (Landwirtschaftsbetrieb, ohne Administration)
Gemiisebaufléiche / VZA Gemiisebau

Wirtschaftliche Kennzahlen

Erlés Garten / Erlés der GmbH

Erlés Gemiisebau / Erlés Garten

EBITDA* Garten / LN

EBITDA* Garten / VZA

Flachenbezogene Betriebsrechnung

+ Einnahmen Gemisebau

- Ausgaben Gemisebau

= Brutfomarge Gemisebau

- Personalkosten Gemisebau

= Vergleichbare Bruttomarge Gemisebau bei bezahlten Léhnen

EBITDA* / Gemisebaufléche

2019

9450 m2
4573 m?
48 %

8 %

13 VZA
3 VZA
0,15 ha/VZA

9 %

78 %

27 224 CHF/ha
8 679 CHF

33.33 CHF/m?
4.31 CHF/m2
29.02 CHF/m?
27,83 CHF/m?
1.19 CHF/m?
5.66 CHF/m2

*EBITDA: Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation (Gewinn vor Zinsen, Steuern und Ab-

schreibungen), Ergebnis der gew&hnlichen Betriebstétigkeit vor Abzug von Zinsen (Finanzergebnis), Steuern und
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten
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