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Rage de Vert

Urbane Vertragslandwirtschatt

in der Nachbarschaft

FiBL

Strategische Vision Der Verein Rage de Vert produziert regionales
Biogemiise nach dem Modell der Agriculture Contractuelle de Proximité
(ACP), also regionaler Vertragslandwirtschaft. Urspriinglich bewirt-
schaftete der Verein eine Parzelle in der Stadt Neuchdtel. Als der
Gemiiseanbau intensiviert wurde, kamen brachliegende Flachen am
Stadtrand dazu. Schliesslich konnte im benachbarten Thielle von einem
Landwirt eine Fléche in der Landwirtschaftszone gepachtet werden.
Mit dem Abonnementssystem fir Gemisekérbe zielt der Verein darauf
ab, eine langfristige Partnerschaft zwischen Produzierenden und
Konsument*innen zu etablieren. Ein weiteres Ziel ist es, faire L6hne
bezahlen zu kdnnen, einerseits durch Direktvermarktung und

die Jahresabonnements, andererseits durch die Sensibilisierung der
Abnehmer*innen fir die Realitat der landwirtschaftlichen Arbeit.
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Steckbrief

Rechtsform Verein (nicht gewinnorientiert)

Arbeitskrdfte 2 Vollzeitdquivalente (VZA) fir Gartner*innen, 0,75 VZA
fir Abonnent*innen (zwei Halbtage pro Jahr pro
Abonnent*in) und etwa 0,75 VZA durch punkiuelle Einsétze
von Praktikant*innen und Freiwillige. Die Verwaltung,
Kommunikation und IT werden auf freiwilliger Basis vom
Vorstand durchgefihrt.

Produktion Zwischen 50 und 75 verschiedene Gemisearten
Anteil des Gemiisebaus am Umsatz: 100 Prozent

Verarbeitung Punktuell (Sauerkraut)

Vermarktung Kérbe im Abonnement. Die Uberschisse werden auf einem
kleinen Markt in der Nachbarschaft verkauft.

Label Knospe Bio Suisse

Griindung 2010 (brachliegendes Gelénde und Stadtgarten im Zentrum
von Neuchétel), 2015-2016 Umzug auf die landwirtschaft-
liche Fléche in Thielle (urbaner Garten bleibt erhalten)

Gemiisebaufléche 10768 m2 (inkl. Wege)
Kontakt Landw. Nutzflache 1,8 ha (1,4 ha Anbauflache), Garten in der Stadt,
Produktionsort: Hauptanbau auf gepachtetem Landwirtschaftsland
Rage de Vert
CTgsZI-;ou(ral;on 3 Boden Tonig, schwierig zu bearbeiten, hoher Humusanteil, wenig
2075 Thielle-Wavre, Schweiz Steine, Bodenmdchtigkeit zirka 40 cm

Klima Durchschnittliche monatliche Niederschlage: 100-130 mm
ragedevert.ch Durchschnittlich 4,5-8,5 Sonnentage (Bewslkungsgrad

unter 20 %) pro Monat

info@ragedevert.ch Maximale Tagesdurchschnittstemperatur zwischen Juni und
Tel. +41 76 481 13 84 September: 21-24 °C, minimale Durchschnittstemperatur
(Verwaltung) zwischen November und Februar: -1 bis 3 °C
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http://www.ragedevert.ch

Organisation

Die Generalversammlung (GV, alle Vereinsmitglieder), ein von der GV
gewahlter Vorstand und die Rechnungsrevisoren bilden die Organe

des Vereins. Die Gértner*innen sind vom Verein angestellt und fiir die

Entscheidungen in der Produktion verantwortlich. Sie werden dabei

vom Vorstand unterstiitzt, welchem die Gartner*innen gleichzeitig

auch beisitzen. Zur Umsetzung einer moglichst horizontalen Organi-
sations- und Entscheidungsstruktur werden alle Beschliisse innerhalb

des Gartner*innenteams und gemeinsam mit dem Vorstand diskutiert.
Die Generalversammlung ist der bevorzugte Rahmen, um Anregungen

und Einschatzungen der Mitglieder zu diskutieren.

Design

Nach einem biointensiven Modell war die landwirtschaftliche Flache
bis Ende 2019 auf 2 Parzellen aufgeteilt.

Die erste Parzelle ist in 12 Teile mit je 11 Beeten unterteilt, die je-
weils 30 m lang und 0,90 m breit sind (insgesamt 3564 m? plus 1440 m?
Wegflache). Zudem befinden sich 4 grosse und 4 kleine Folientunnel
auf der Flache (30 m x 9 m bzw. 4 m), aufgeteilt in 0,90 m breite Beete.
Die gedeckte Anbaufldche betragt 1152 m2.

Die zweite Parzelle wird fiir extensiven Gemiiseanbau genutzt. Sie
umfasst zirka 3700 m2.

Im Jahr 2020 wurden die beiden Parzellen zusammengelegt. Dar-
aus ergaben sich 19 Teilparzellen mit je 12 Beeten mit einer Breite von
0,75 m und einer Lange von 30 m. Dazwischen verlaufen 0,40 m breite
Wege.

Designreferenzen
Fortier Jean-Martin (2016). Le jardinier-
maraicher - Manuel d’agriculture biologique

sur petite surface.

ufarming. Jardiner le futur.
Fir Weiterbildungen siehe:
u-farming.ch

Verwaltungssoftware fir regionale

Vertragslandwirtschaft
acp-admin.ch
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Gemisebau

Fruchtfolge

Jahr 2019

Parzelle 1: Freiland: 2-3 Kulturen
pro Jahr, Tunnel: 3-4 Kulturen pro Jahr
1. Leguminosen - Kreuzblitler

2. Doldenblitler

3. Zwiebelgewdchse

4. Lleguminosen - Kreuzblitler

5. Kunstwiese

6. Leguminosen - Zwiebelgewdchse
7. Kirbisgewdéchse

8. Doldenblitler

9. Kreuzblitler

10. Leguminosen - Zwiebelgewdchse
11. Doldenblitler

12. Gansefussgewdchse

Parzelle 2: Kirbis, Sellerie, Lauch,
Kohl mit eigener Fruchtfolge

Jahr 2020

Die Kulturen der Parzelle 2 wurden
nach dem Muster der Parzelle 1 in die
Fruchtfolge integriert.

1. Gansefussgewdchse

2. Doldenblitler (Sellerie)

3. Leguminosen - Kohlgewdéchse

4. Zwiebelgewdchse

5. Kirbisgewdchse

6. Doldenblitler

7. Kreuzblitler (Kohl)

8. Leguminosen - Zwiebelgewdchse
9. Kunstwiese

10. Kirbisgewdéichse

11. Kreuzblitler

12. Leguminosen - Zwiebelgewdchse
13. Doldenblitler

14. Kirbisgewéchse

15. Leguminosen - Kreuzblitler

16. Zwiebelgewdchse (Porree)

17. Doldenblitler (Lauch)

18. Kreuzblitler (Kohl)

19. Wiese

Die Jungpflanzen werden aus dem
Ausland importiert.

Dingung

Kompost ist der wichtigste Dinger.

Er wird derzeit nicht vor Ort produziert,

sondern importiert.

* Vor dem Pflanzen wird 1 Kilogramm
Kompost pro Beet verteilt.

* Einmal im Jahr wird mit BioOrga
gediingt.

* Nach der Ernte werden alle Ernte-
rickstéinde gehdickselt und auf
dem Feld belassen (ausser Bohnen,
Auberginen, Peperoni).
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* Eine Mistgabe pro Jahr auf der ex-
tensiven Parzelle nach dem Pfligen
(2019).

Pflanzenschutz

* Insektenschutznetze zum Schutz der
Kohlkulturen

o Schneckenkérner jeweils nach der
Saat

* Regelméssige Behandlung mit
Schmierseife 2 % gegen Blattléuse

* Selbstgebraute Brennesseljauche
fir Tomaten

* Topcat-Fallen gegen Feldméuse

Sonstige Informationen

* Rage de Vert besitzt das Bio Suisse
Knospe-Label, da die gepachtete
landwirtschaftliche Fléche einem
Landwirt mit Bio-Zertifizierung gehdrt.



«Regional bedeutet,
mit der Person, mit der
du einen wirtschaftlichen

Austausch hast, die Hand
zu schiitteln.»

Gebdude und
Ausstattung

Gebdude und Infrastruktur

* Miete eines ehemaligen Stalls
(zirka 180 m?) fir die Maschinen im
Winter, Material, Kérbe und etwas
Gemise

* Gemietetes Kellerlokal bei Nach-
barn «Perspective Plus» mit einem
kleinen Kishlraum fir die Lagerung
der Wurzelgemise

Material

¢ Einachser mit 0,75 m breiter Frase,
Rotationspflug, Kreiselegge und
Schlegelmulcher

 Grelinette, Rasenmdher, Kréuel und
zwei Sdgerdte (Jangseeder)

* Mikrotraktor (18 PS, 400 kg) mit
kleinem Kipper und Grubber

Bewdsserung

* Folientunnel: Einweg-Tropfbewds-
serung, Uberkopfbewdsserung im
Winter

o Sprinklersystem fir den Freilandan-

bau (Disen auf dem extensiv genutz-

ten Grundstiick, Rohrbewdsserung
auf der intensiv genutzten Parzelle)

Arbeitsteilung und
Kompetenzen

Kernteam

Arbeit im Gemiisegarten:

* 2 Vollzeitdquivalente (VZA)
(4 Gartner*innen zu 50 %)

0,75 VZA durch Abonnent*innen
(180 Abonnent*nnen miissen
2 Halbtage pro Jahr leisten)

* 0,75VZA durch Praktikant*innen
und Freiwillige

Administration:

* 0,5 VZA fir die Verwaltung und
den Kontakt zu Kund*innen
(0,1 VZA fisr die Verwaltung, der
Rest wird fir Mitgliederbetreuung
verwendet)

Organisation

Die Vorstandsmitglieder kimmern sich
ehrenamtlich um die Verwaltung, die
Kommunikation und die Bezahlung der
Rechnungen.

Die Gdartner*innen, die automatisch
Teil des Vorstands sind, sind fiir die
Produktion und die Zusammenstellung
der Gemiisekérbe zusténdig.

Uberschissiges Gemiise wird von
zwei Freiwilligen auf einem kleinen
Markt in der Néhe der Parzellen
weiterverkauft.

Ausbildung und Féhigkeiten

Gemiisebau:

* Amandine Bouille: Gértnerin seit
2016, EFZ Gemisegdrtnerin

e Tristan Amez-Droz: Gdrtner seit
2017, EFZ als Landwirt mit Spezia-
lisierung auf Biolandwirtschaft

 Sacha Dubois: Gértner seit 2017,
Bachelor in Biologie/Ethnologie
an der UNINE

* Cédric Jecker: Gartner seit 2018

Microfermes - Rage de Vert | 2025 | FiBL 5



Soziales

Alle Gértner*innen arbeiten 50 Pro-
zent (25 Stunden pro Woche) fir
einen Bruttolohn von 2260 CHF

pro Monat (2000 CHF netto pro
Monat). Das Pensum schwankt und
wird je nach persénlichen Verpflich-
tungen und Jahreszeit aufgeteilt. Die
25 Stunden sind ein Richtwert. Fiir
die Erledigung der Arbeit sind die
Gértner*innen bis zu einem gewissen
Grad selbst verantwortlich, sodass
situationsweise auch mehr Stunden
geleistet werden misssen. Die Lshne
werden ausschliesslich iber die

180 Abonnemente finanziert, andere
Finanzierungsquellen sind nicht
erwinscht.

Die Festlegung des Lohns und der
Arbeitszeit ist bei Rage de Vert zen-
tral. Verschiedene Ansdtze wurden
implementiert, um die Gértner*innen
zu entlasten:

* Mitglieder kénnen ihre Gemiise-
kérbe im Depot selber zusammen-
stellen. Auf diese Weise kénnen die
Gértner*innen das Gemiise «lose»
bereitstellen.

* So werden Stand 2019 115 Kérbe
von den Abonnent*innen selber
abgewogen, wéhrend 75 Gemiise-
kérbe wie bisher von den Gértnern
vorbereitet werden.

Der Verein bietet seine Kérbe zu
verschiedenen Tarifen an und stellt
eine transparente Verbindung zwi-
schen den verschiedenen Preisen
und den Ldhnen der Gdrtner*innen
her. Ziel ist es, die Abonnent*innen
zu ermutigen, diese Betrége in
Bezug zu ihrem eigenen Lohn zu
setzen, gleichzeitig wird aufge-
zeigt, inwiefern sich der Stunden-
lohn der Gértner*innen je nach
Tarif verandert. Fast ein Viertel

der Abonnent*innen bezahlt den
héchsten Tarif.

Die praktische Mitarbeit der Abon-
nent*innen ist einerseits ein wichtiger
Beitrag zur Produktion und gewdhr-
leistet andererseits die Verbindung
zwischen Produzierenden und
Konsument*innen, was fir den Verein
von grosser Bedeutung ist. Auch fir
den Zusammenhalt sind die beiden
halben Arbeitstage entscheidend.
Die jchrlich stattfindende Generalver-
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sammlung ist ebenfalls ein wichtiger
Termin, an dem die Abonnent*innen
ihre Erwartungen und Einschatzungen
einbringen kénnen.

Umwelt

Zertifizierte biologische Landwirt-
schaft, starker Fokus auf gesunde
Béden, méglichst schonender
Pflanzenschutz.

Das Gras wird regelméssig ge-
schnitten. Viel pflanzliches Material
wird gehdckselt, wodurch die Bio-
diversitét Schaden nehmen kann.

Es soll ein guter Mittelweg zwischen
Produktion und Erhaltung der Bio-
diversitat gefunden werden.

Alle pflanzlichen Reste werden auf
dem Feld belassen und eingearbeitet,
damit dem Betrieb maglichst wenig
Néhrstoffe entzogen werden. Kom-
post wird von ausserhalb des Betriebs
zugefihrt.



Projekte

* Seit 2014 verfolgt der Verein

das Ziel, wirtschaftlich besser
aufgestellt zu sein und die

Gartner*innen fair zu entléhnen.

Es sind zahlreiche Diskussionen
im Gang, wie die Finanzlage
verbessert werden kann, ohne
Personen mit bescheidenem
Budget eine Mitgliedschaft zu
verunmdglichen. Vor diesem
Hintergrund reifte die Initiative

 Ein weiteres grosses Vorhaben

ist die Diversifizierung des Ange-
bots, sprich des Korbinhalts. In
diesem Zusammenhang werden
Uberlegungen zu méglichen
Allianzen mit Partnerbetrieben
angestellt. Abonnent*innen
kénnten so den Hauptanteil oder
mindestens einen grossen Teil
der bendtigten Lebensmittel Gber
den Verein beziehen.

* Wichtige Gemisebauprojekte
sind die Eigenproduktion der
Setzlinge und des Komposts,
wodurch die Abhéngigkeit von
zugekauften Betriebsmitteln ver-
ringert werden kénnte. Um den
Verbrauch an fossilen Energie-
quellen zu reduzieren, steht
auch die Arbeit mit tierischer
Zugkraft auf der Projekliste.

der unterschiedlichen Korbtarife,
womit die Abonnent*innen die
Wahl haben, etwas mehr fiir
das Abo zu zahlen und so einen
Beitrag zur Verbesserung der
Gartner*innenldhne zu leisten.

Geschédftsmodell geméss dem Business Model Canvas

Schlissel- Schlissel- Werte- Kunden- Kundensegment

pariner*innen aktivitdten versprechen beziehungen

* Abonnent*innen * Gemisebau * Gemise * Regionale Vertrags- ¢ Hauptséchlich

* Martin Oft * Zusammenstellen * Auslieferung landwirtschaft: Stadtbewoh-
(Verpéchter) und Auslieferung Abonnemente ner*innen

e Perspective Plus von Gemiisekérben * Arbeitstage der * Mehrheitlich

* Verein Cotyledon Mitglieder Haushalte mit

* Velokurier-Teams * La Gribouille 2-3 Personen

(Black Office und (Newsletter)

Vielle-Reine)  Events und Feste
Schlissel- Vertriebskandle
ressourcen
* Pachtvertrag * Gemisekorbe
e Gadrtner*innen

Kostenstruktur Einnahmequellen

e Zirka 67 % Personalkosten
e Zirka 23 % Betriebskosten und Amortisationen
e Zirka 9 % Direktkosten Gemiisebau

¢ Abonnements

Bemerkungen:

Finfighriger Pachtvertrag seit 2016 mit dem Betrieb Montmirail, mit j&hrlicher Verléingerung nach Ablauf der 5 Jahre.

Der Betriebsleiter Martin Ott erklérte sich einverstanden, die Fléche fir 1400 CHF pro Hektar zu verpachten. Der Betrag ent-
spricht der Héhe der Direkizahlungen, die er durch die Verpachtung der Fléche verliert. Die sehr gute Zusammenarbeit mit ihm
und mit dem direkten Nachbarn (Perspective Plus) haben den Ausschlag fir die Umsiedlung nach Thielle gegeben.
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Betriebswirtschafltiche Kennzahlen

Flachenanteile Durchschnitt 2016-2019
Landwirtschaftliche Nutzfldche (LN) 1,44 ha
Gemiisebaufléiche (mit Passepartout, Freiland und gedeckter Anbau) 7387 m2
Anteil Gemisebau an der LN 55%
Anteil gedeckter Anbau an der Gesamffléiche Gemiisebau 21 %
Arbeitskrafte

Vollzeitdquivalente (VZA) Gemisebau 3,5VZA
Gemissebaufléche / VZA Gemiisebau 0,21 ha/VZA

Wirtschaftliche Kennzahlen

Erlés Gemiisebau / Gesamterlds 100 %
EBITDA* / SAU 11 414 CHF /ha
EBITDA* / VZA 4530 CHF
Flachenbezogene Betriebsrechnung

+ Einnahmen Gemiisebau 26.28 CHF/m?2
- Ausgaben Gemisebau 2.60 CHF/m?
= Bruttomarge Gemiisebau 23.68 CHF/m?
- Personalaufwand Gemiisebaufléche 16.63 CHF/m?2
= Bruttomarge Gemisebau bei bezahlten Léhnen 4.96 CHF/m?2
- Weitere Direktkosten Gemiisebaufléche 2.09 CHF/m?2

EBITDA* / Gemisebauflache

*EBITDA: Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation (Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen), Ergebnis der gewdhnlichen Betriebstétigkeit vor Abzug von Zinsen (Finanzergebnis), Steuern
und Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten
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Wirtschaftlichkeit

Durchschnittliche Buchhaltungsdaten der Geschéftsjahre 2016-2019

CHF
200 000

Andere Produkte
und Dienstleistungen

180 000 —_ CHF 11782 CHF 15854

160 000
Sonstige Ausgaben
CHF 35 316
140 000
120 000
100 000
Gemijsebau lauf
CHF 177 861 Personolavtwond
80 000
60000
40000 Direktkosten Produkte
und Dienstleistungen
CHF 399
20000 Direktkosten
Gemiisebau
0 Férderbeitrége CHF O CHF 18 293
Einnahmen Ausgaben EBITDA*
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