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Hauert bliiht seit 350 Jahren

Philipp Hauert fiihrt den Diingerhersteller im Seeland in zwélfter Generation. Trotz Jubildum schaut der Patron
des Familienunternehmens lieber vorwirts. Der Diinger-Spezialist will das Wachstum im Ausland forcieren.
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Erst baute er einen Unfall, dann neue Produktionsmaschinen: Philipp Hauert, Patron des Diingerherstellers. Foto: Valérie Chételat
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Mathias Morgenthaler Der 41-jahrige Philipp Hauert, der die
Wer kennt ihn nicht, den geschwunge- Firma seit 2006 fiihrt und seit 2010 al-
nen und etwas verschnorkelten Schrift- 1eine besitzt, ist erst seit gut 10 Jahren
zug in Griin, der auf den Diinger-Fla- a0 Bord. Eine seiner ersten Amtshand-
schen prangt: Hauert, dieser Name steht 1ungen nach dem Eintritt war, mit dem
fiir die Hoffnung, dass Balkonpflanzen, Gabelstapler eine Wand umzufahren,

Kriauter und Gartengemiise gedeihen
mogen, dass der Hobbygirtner und
Pflanzenfreund sich eines griinen Dau-
mens rithmen darf. Den Mann, der die
Firma hinter dem Produkt reprisen-
tiert, kennen hingegen nur die wenigs-
ten. Bei der Besichtigung der Fabrikhal-
len nahe des Bahnhofs Suberg-Grossaf-
foltern vermittelt Philipp Hauert dem
Gast nicht den Eindruck, als stiinde er
gerne im Rampenlicht. Mit eiligem
Schritt schreitet er durch die Riume
und sagt dann ganz unvermittelt: «Wir

was ihm angeblich augenblicklich Ak-
zeptanz bei den Mitarbeitern ver-
schaffte. In der Folge leitete er gemein-
sam mit Vater Hans-Jiirg Hauert die
Expansion nach Deutschland ein, in
Saarbriicken wurde 2006 ein zweiter
Standort erdffnet. «Das Hauptziel war
immer, gesund zu iiberleben, nicht
Wachstum um jeden Preis», sagt Hau-
ert, «aber nach der Jahrtausendwende
wurde uns bewusst, dass wir unseren
Technologievorsprung nicht halten kon-
nen ohne Expansion ins Ausland.» Der

kennen die Wirtschaftskrise, uns ereilt Schweizer Markt, der heute drei Viertel
sie alle sechs Monate.» Will heissen: In 2um Umsatz beisteuert, sei gesattigt,

den ersten Monaten des Jahres macht deshalb gelte es, das Wachstumspoten-
Hauert 80 Prozent des Umsatzes, ab zial in Deutschland, Ungarn, Polen und

Ende Mai interessiert sich kaum jemand
mehr fiir Diinger, und der Patron nimmt
Saisonkredite der Banken in Anspruch,
um die Flautezeit zu iiberstehen.

Expansion mit Fussball

Im Februar aber herrscht Hochbetrieb,
da verlassen téglich rund 300 Paletten
mit Diingerpackungen aller Art die Pro-
duktionshallen. 1600 verschiedene Diin-
gerprodukte hat Hauert an Lager, der
Hobbygirtner wird via Grossverteiler
ebenso beliefert wie der Bio-Gemiise-
bauer, die Girtnereien und Baumschu-
len ebenso wie die Landschaftsgirtner
und Fussball-Platzwarte. In diesem Jahr
sind die Arbeitstage von Philipp Hauert
noch etwas linger als sonst, denn die
Firma feiert ihr 350-jihriges Bestehen
und ist damit geméss «Handelszeitung»
das dlteste familiengefiihrte Unterneh-
men der Schweiz.

Am 18. Juni 1663 erteilten Schultheiss

Osterreich zu nutzen.

Hauert hat in den letzten Jahren krif-
tig ins Vertriebsnetz und Marketing in-
vestiert. So prédsentiert sich das Unter-

nehmen als Produktepartner von Bo-
russia Dortmund und hofft, der Glanz
des deutschen Fussball-Meisters fiarbe
auch auf den Diingerlieferanten ab.
Auch in Bremen, Ménchengladbach
und Frankfurt wird auf Hauert-gestark-
tem Rasen gekickt, der ungarische Fuss-
ballverband setzt ebenfalls auf Hauert-
Produkte.

Der Chefbaut die Maschinen

«Das alles triagt nur Friichte, wenn wir
uns als Technologiefiihrer halten kon-
nen», sagt Hauert. Gegeniiber den
Eigenmarken der Schweizer Grossver-
teiler habe man noch immer einen «Vor-
sprung von ein bis zwei Generationen»,
mit den beiden fast zehn Mal grdsseren
internationalen Konkurrenten aus den

und Rat der Stadt Bern Adam Hauert die Konzernen Scotts und BASF mitzuhal-
Erlaubnis, in Grossaffoltern eine Gerbe- ten, werde aber immer schwieriger. Ein
rei zu betreiben. Heute fithrt Philipp Gliick, dass Philipp Hauert selber ein
Hauert das Unternehmen in 12. Genera- Tiiftler ist: Als Gymnasiast half er mit,
tion, der Geschiftsschwerpunkt hat sich ein perfektes Rennrad fiir Triathlethin
von der Lederherstellung iiber Obsthan- Natascha Badmann zu entwickeln, nach

del zur Diingerproduktion verschoben. der Maschinenbauausbildung in Biel
100 Mitarbeiter sind in Suberg-Grossaf- schrieb er an der Software fiir das

foltern und Saarbriicken fiir den Fami- Elektrovelo Twike und gehérte zum
lienbetrieb im Einsatz. Team der Ingenieurschule Biel, das mit

einem Solarveloprojekt in Australien
fiir Aufsehen sorgte.

Kein Wunder, beschrinkt er sich beim
Diingerproduzenten nicht aufs Mana-
gen, sondern zeichnet selber fiir techno-
logische Innovationen verantwortlich:
Weder die Dosierkappen auf den Fliissig-
diingerflaschen noch die Diingerkugeln,
die Balkonpflanzen eine ganze Saison
lang stirken, wiren ohne die Kreativitét
und das Maschinenbauwissen des Fir-
menchefs entstanden.

«Drei Fehler, und alles ist vorbei»

Doch auch die iiber 300 Rezepturen und
die 350-jdhrige Firmengeschichte sind
keine Uberlebensgarantie. «Die Firmen-

chronik, die wir fiirs Jubiliumsjahr ver-
fasst haben, ist schon eindriicklich»,
sagt Hauert, «aber wir diirfen uns nichts
vormachen: Drei, vier Fehlentscheidun-
gen, und alles ist vorbei.»

Die Abhingigkeit von globalen Ent-
wicklungen bringt es mit sich, dass die
Firma auch ohne hausgemachte Fehler
in Schieflage geraten kann. Als um die
Jahrtausendwende im Zuge des Rinder-
wahns Knochenmehl verboten wurde,
musste Hauert Diinger im Wert von
mehreren Millionen Franken verbren-
nen. Und als vor vier Jahren die Roh-
stoffe Stickstoff, Kalium und Phosphor
innert weniger Monate wegen gestiege-
ner Nachfrage am Weltmarkt um 160
Prozent aufschlugen, zahlte Hauert
vorilbergehnd einen hohen Preis fiir
die Einhaltung der Vertrdge mit den
grossen Abnehmern. An diese Situa-
tion musste sich Alleinbesitzer Philipp
Hauert erst gewOhnen: dass internatio-
nale Finanzinvestoren iiber das Schick-
sal des Seelinder Traditionsbetriebs
mitentscheiden. «Wir miissen stark ge-
nug sein, um alle paar Jahre einen sol-
chen Tiefschlag wegstecken zu kon-
nen», sagt der Patron knapp. Schlaflose
Nichte beschert es ihm manchmal
trotzdem.

Bei allen Unwigbarkeiten gibt sich
Philipp Hauert {iberzeugt, dass der Tra-
ditionsbetrieb dereinst auch das
400-Jahr-Jubilium wird feiern kénnen.
Fiir die nichsten fiinf Jahre lautet das
Ziel, den Exportanteil auf 50 Prozent zu
steigern und die Mischung aus organi-
schen und mineralischen Stoffen weiter
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zu perfektionieren. Was die Produkte
fiir den Privatgebrauch taugen, erprobt
der Chef regelmaéssig an seinen «rund
35 Balkonpflanzen». Wenn diese trotz-
dem nicht gedeihen, liegts dem Verneh-
men nach nicht am Diinger, sondern da-
ran, dass der Chef schlicht keine Zeit
zum Giessen gefunden hat.

«Wir kennen die
Wirtschaftskrise,
uns ereilt sie alle
sechs Monate.»

Firmeninhaber Philipp Hauert

Medienbeobachtung ARGUS der Presse AG
A R G U S @ Medienanalyse Rudigerstrasse 15, Postfach, 8027 Zurich

MEDIENBEOBACHTUNG

Informationsmanagement Tel. 044 388 82 00, Fax 044 388 82 01
Sprachdienstleistungen www.argus.ch

Argus Ref.: 48948905
Ausschnitt Seite: 3/3



http://www.derbund.ch
http://www.derbund.ch
http://www.argus.ch/de/dienstleistungen/medienbeobachtung
http://www.argus.ch/de/dienstleistungen/medienanalysen?ActiveID=1531
http://www.argus.ch/de/mediasuite?ActiveID=1532
http://www.argus.ch/de/dienstleistungen/sprachdienstleistungen/uebersicht?ActiveID=1533
http://www.argus.ch/de/home

